
$'3�DQG�WKH�$'3�ORJR�DUH�UHJLVWHUHG�WUDGHPDUNV�RI�$'3��//&�
$'3 $�PRUH�KXPDQ�UHVRXUFH��LV�D�VHUYLFH�PDUN�RI�$'3��//&��&RS\ULJKW������ $'3��//&�

0\�$'35HVRXUFH (PSOR\HH�5HJLVWUDWLRQ
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^ƚĞƉ�ϭ͗��ĐĐĞƐƐ ǁǁǁ͘ŵǇĂĚƉƌĞƐŽƵƌĐĞ͘ĐŽŵ ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�^/'E�hW͘

^ƚĞƉ�Ϯ͗��ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĐŽĚĞ͘

0\�$'35HVRXUFH
(PSOR\HH�5HJLVWUDWLRQ ,QVWUXFWLRQV
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^ƚĞƉ�ϯ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕�ƐĞůĞĐƚ�EK�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĐŽĚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘�/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ƐĞůĞĐƚ�z�^ ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

^ƚĞƉ�ϰ͗��ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ůŽĐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘

�ŚĞĐŬ�/͛ŵ�ŶŽƚ�Ă�ƌŽďŽƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘
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^ƚĞƉ�ϱ͗��ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĐŽĚĞ͘

R EŽƚĞ͗�ĞͲŵĂŝů�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�^ĞĐƵƌŝƚǇ^ĞƌǀŝĐĞƐͺEŽZĞƉůǇΛĂĚƉ͘ĐŽŵ

R zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ĞǆƉŝƌĞƐ

Ύ/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚƌŽƵďůĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�
ƚŚĞŶ ƉůĞĂƐĞ�ǀĞƌŝĨǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇƌŽůů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ͘���ůƐŽ͕�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�

�ůŝĐŬ�'�d��K���ƚŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĐŽĚĞ͘
;KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ďŽǆ�
ďĞůŽǁ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ͘Ϳ

�ůŝĐŬ�^�E���K�� ĂŶĚ�
ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�
ƐĐƌĞĞŶ�ƚŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ĂŶĚ�
ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĐŽĚĞ͘�Ύ
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^ƚĞƉ�ϲ͗��ŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�Z�'/^d�Z�EKt ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘

^ƚĞƉ�ϳ͗�ZĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ͊

zŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞƌ�/��ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ� ǁǁ͘ŵǇĂĚƉƌĞƐŽƵƌĐĞ͘ĐŽŵ͘�
WůĞĂƐĞ�ĂĐƚŝǀĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�
zŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͘
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)UHTXHQWO\�$VNHG�4XHVWLRQV

Y͗ tŚĞƌĞ�ĚŽ�/�ŐĞƚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĐŽĚĞ͍

�͗�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĐŽĚĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ

Y͗ tŚĂƚ�ŝĨ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŶĂŵĞ�ǁŚŝůĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ͍

�͗�sĞƌŝĨǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĐŽĚĞ

Y͗�tŚĂƚ�ŝĨ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĐŽĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŵĂŝů͍

�͗��ŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ƐƉĂŵ�ĨŽůĚĞƌ͕�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŝŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘�
�ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ

Y͗�tŚǇ�ĐĂŶ͛ƚ�/�ĐŚĂŶŐĞ�ŵǇ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĐŽĚĞ͍

�͗�&Žƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�
ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ ĐůŝĞŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�Žƌ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞĞ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ϴϬϬͲϱϱϰͲϭϴϬϮ͘

Y͗�tŚĂƚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĐŽĚĞ ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͍

�͗�dŚĞ�ĞŵĂŝů�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�^ĞĐƵƌŝƚǇ^ĞƌǀŝĐĞƐͺEŽZĞƉůǇΛĂĚƉ͘ĐŽŵ

Y͗�,Žǁ�ůŽŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĐŽĚĞ�ǀĂůŝĚ͍

�͗�dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĐŽĚĞ�ŝƐ�ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ

Y͗�/Ɛ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĐŽĚĞ�ƚŚĂƚ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĐŽĚĞ͍

�͗��zĞƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽĚĞƐ͘�

R dŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĐŽĚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆƉŝƌĞ͘�

R dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĐŽĚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽŶ�ĨŝůĞ�ŝƐ�ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ďĞ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽĚĞ͘

Y͗�tŚĂƚ�ŝĨ�/�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ůŽĐŬĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ ĨĂŝůƵƌĞƐ͍

�͗��zŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐŬĞĚ�ĨŽƌ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͘ WůĞĂƐĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ ĂŐĂŝŶ�ĂĨƚĞƌ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�
�ŵƉůŽǇĞĞ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ϴϬϬͲϱϱϰͲϭϴϬϮ ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂƐƐŝƐƚ͘


